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INTRODUCCIO

Abans de tot, desitjo manifestar el meu agraiment a les persones
que han tingut la deferéncia de proposar-me perqué avui concor-
11 davant de vosteés, en aquesta volguda seu de I'Institut d’Estudis
Catalans, dintre del cicle de conferéncies titulat «Els premis No-
bel de I'any 2003». Amb la meva acceptacié vaig assumir la res-
ponsabilitat de parlar sobre els actuals premis d’economia. 1 és
motiu de profunda satisfaccié que pugui adrecar-me a un amph
ventall de collegues en les tasques intellectuals (deliberadament
utilitzo la veu «collega» d’una manera que desborda I'ambit eti-
mologic).

Parlar del treball dels nostres dos académics exigeix, se-
gons em sembla, que anuncii la meva posicié dient que veig el
premi com un simbol per a distingir 1 reconéixer (deia Wittgens-
tein a «La certesa» que el saber es fonamenta, en darrer terme,
en el reconeixement) no sols la tasca d’Engle 1 Granger, sing
també la d’una munié d’estudiosos que en les tres dltimes déca-
des han dut a terme avangos rellevants en un camp del saber
que estd comengant a independitzar-se dels contextos (en plural,
com aclariré posteriorment) en els quals s’ha anat desenvolu-
pant: em refereixo al camp de I'analisi de les séries temporals
(AST).

Donada la dificultat técnica que per se presenta '’AST, m’ha
semblat que, essent veritat alld d’Oscar Wilde —«Truth is rarely
pure, and never simple»—, m’havia d’esfor¢ar perqué, almenys, la
meva exposicié fos senzilla 1 clara; per aixd he pensat que procedi-
ria seguir 'ordre segiient: una breu descripcié del procés historic
que ha conduit a 'aparicié de PAST; tot seguit, unes pinzellades
biografiques de cadascun dels cientifics guardonats 1 unes notes in-
dicatives de les que, al nostre parer, sén les seves contribucions més
importants; finalment, com a epileg, m’agradaria que em perme-
tessin una petita digressié sobre els aspectes étics, sovint relegats a



un segon pla, quan no oblidats, com a conseqiiéncia dels entusias-
mes que suscita 1'Gs de técniques complexes, siguin de naturalesa
tangible o no.

UNA MATERIA D’ESTUDI: LES SERIES TEMPORALS

La teoria econdmica com a disciplina s’ocupa de les relacions en-
tre els diversos agents i les variables i magnituds de naturalesa
economica. Resulta obvi que el conjunt d’aquestes relacions és,
per la seva amplaria, tan immens, que resulta intel-lectualment
inabastable, 1 aixd exigeix desprendre’s de 'ambici6 de totalitat;
és a dir, cal restringir-se a un grup de relacions determinat, en el
qual, una vegada ben establert qualitativament, s'intenti aprofun-
dir I'analisi —sobretot, a efectes no sols explicatius siné també
predictius— fent servir el métode matematic, que permet expres-
sar aquestes relacions economiques en forma de relacions funcio-
nals. En un primer moment, basant-nos en els recursos de la ma-
tematica que podem qualificar de determinista 1, més tard,
utilitzant la matematica de la probabilitat. La incorporacié de la
probabilitat a I'economia va afavorir la creacié d’una nova disci-
plina, 'econometria, de la qual van establir les bases Ragnar
Frisch (per cert, el primer premi Nobel d’Economia, al 1972),
Haavelmo, Klein, 1 Koopman, entre altres. Avui, la utilitzaci de
métodes quantitatius resulta tan imprescindible, que esta co-
mencant a desapareéixer la figura de 'economista que tem més els
calculs matematics que el renals.

Com ja hem dit, la inacceptabilitat practica de I'assevera-
ci6 segons la qual «tot depén de tot» obliga a enunciar teories
parcials (i, aqui, «parcial» vol tenir una doble significacié seman-
tica: de no-totalitat 1 de partidisme en favor d’aquest tros de to-
talitat escollida, partidisme motivat per alguna raé intel-lectual i/o
material), que imposin limits a una possible relacié de dependén-
cia general. Aixd es fa a través d’hipdtesis que pretenen capturar
'esséncia del fenomen econdmic en si mateix, previst des d’uns
certs punts de vista. | aquesta visié parcial, recollida en el grup




d’hipote

que condicionen I'expressié matematica que adoptaran les rela-

, es manifesta en forma d’un conjunt de restriccions

cions de dependéncia objecte d’analisi. S’haurd construit, aixi, un
«model» que sol quedar molt ben especificat a excepcié d’una
«familia de parametres».

El pas segtient ja és tasca de 'econometria: a partir de da-
des procedents de la realitat econdmica, 1 aplicant técniques d’esti-
macié apropiades, s’obtenen els valors dels esmentats parametres.
Aixo significa, dones, que tenim @) un esquelet teoric (el model) va-
lid mentre no canvii substantivament la realitat parcial recollida en
les hipotesis —per tant, el model seria aplicable a diversos entorns
econdmics—, 1 b) la seva adaptacié a les circumstiincies concretes
de temps 1 lloc migjangant la correcta especificacié de la correspo-
nent familia de parametres.

Doncs bé, els grans progressos de I’econometria, en estret
matrimoniatge amb els de la poténcia de calcul, han fet créixer ex-
traordinariament un ambit d’estudi que alguns anomenen «econo-
metria de les séries temporals», perd que per una raé que donaré a
continuaci6 1 ampliaré més endavant prefereixo dir-ne —almenys
mentre no hi hagi consens en favor d’una expressié més encerta-

da— «anahsi de les séries temporals». Potser sigui oportd dir ara

—1 aquesta és la ra¢ anunciada— que, per série temporal, ente-

nem un conjunt d’observacions realitzades sobre un sistema a in-

tervals regulars de temps; per consegiient, PAST no sols és d’apli-
cacié a 'economia.

En resum, podem afirmar que I'economista té 'ambicié de
preveure 1 assolir 'harmonic funcionament «sincronic» de factors
econdmics diversos 1 més o menys nombrosos (una espécie de re-
llotge); perd amb aixdo no n’hi ha prou: mitjangant I'econometria
en general 1 PAST en particular, tracta tanmateix de preveure i as-
solir 'harmonia «diacronica», o sigui, I’harmonia en el decurs del
temps de factors susceptibles individualment d’un desenvolupa-
ment autdonom (S. Cotta). Efectivament, un sistema economic al
qual es permetés obrar per st mateix donaria lloc al fet que aquells
factors provoquessin «discronies» no desitjades per part dels qui
dirigeixen el sistema. Aquesta doble ambici6 ens permet «simular



el futur» en lloc de mitar-se a «imitar el passat, disfressant-lo de
futur», cosa que es produiria en cas de romandre dins d’un exclu-
siu ambit sincronic. IJeconomista practic, aixi, ja no ha d’anar
gairebé a les palpentes (en versos del nostre Joan Vinyoli a L'en-
canteri, <A les palpentes // cal sempre anar vers una llum ignota,
// sota les voltes de I'obscuritat»), atés que es troba més ben auxi-
liat per a seguir la recomanacié de la fildsofa Maria Zambrano,
quan deia que «la realidad nos cerca y, sin embargo, hay que bus-
carla».

Lorigen de I'estudi de les séries temporals és llunya en el
temps, ja que coneixem un manuscrit del segle X, tal vegada de IXI,
que té com a autor Macrobius, en el qual hi ha un comentari a I'o-
bra In somnium Scipionis, de Ciceré, que utilitza un diagrama
(molt posteriorment qualificat de cartesia) per a recollir les inclina-
cions de les orbites planetaries en funcig del temps: per a la zona
zodiacal, I'eix d’abscisses es troba dividit en trenta parts iguals (re-
gularitat observacional diaria), i1 les seves ordenades representen
I'amplaria del cinturé zodiacal.

El segiient pas dtil per al mén de les séries temporals el
constituf la geometria de Descartes o, com es va anomenar durant
tant de temps, geometria analitica, imprescindible per a lligar
grafics geometrics 1 'algebra. En 1879, un tercer pas, el lhbre Els
principis de la ciéncia, de Stanley Jevons, recomanava I'as de pa-
per pautat amb rectes horitzontals 1 verticals per a capturar d'u-
na manera més practica les observacions temporals que la ciéncia
de I'#poca anava fent. Un pas més es fa també durant el segle XIx,
amb I'aven¢ de la fisica, que suposd un impuls a la geometria
analitica, aprofitat per distintes disciplines cientifiques, com I'as-
tronomia, la biologia 1 la mateixa economia (encara que sempre
des d’una perspectiva matematica de caricter no probabilista). A
partir d’aqui, els nous progressos obligaven a anar abandonant
I"Gs exclusiu dels models deterministes, comengant-se 'elaboraci
de Testadistica matematica. No obstant aixd, no fou fins cap a la
década dels anys vint del passat segle XX que I'evidéncia observa-
cional a la natura 1 les fortes necessitats practiques pressionaren
perqué es parlés de «tendéncies», «cicles» 1 d’altres patrons (pat-




terns) sistematics de comportament: ja som, doncs, dins I'ambit
no sols probabilista siné també de I'ds de les séries temporals. Al
1927, un dels estadistics més grans que ha existit jamai, Yule, va
introduir una idea seminal que subjeu en 'analisi de moltes séries
temporals: en un conjunt d’observacions astronomicques descobri
que el que semblaven canvis atribuibles a I'atzar, o sigui, simples
irregularitats en les ST dels fendomens objecte d’estudi, presenta-
ven en realitat unes regularitats assimilables al moviment d’un
péndol rigid oscil-lant sota 'accié gravitatoria segons un petit arc
(moviment harmdnic) representables mitjangant funcions sinusoi-
dals. A més, si algii va llangant irregularment en el temps objec-
tes lleugers contra el péndol en moviment, per exemple, peésols, les
seves amplituds es fan irregulars 1 els seus periodes temporals,
també. Els pesols suposen, doncs, uns xocs que s’incorporen al
moviment futur del sistema. Aquest concepte es troba a 'origen
mateix de la teoria dels «processos estocastics» (un procés es-
tocastic és una familia de variables aleatories associades a succes-
sius moments en el temps), el desenvolupament dels quals —i al
qual contribuiren decisivament Levy 1 Wiener, entre d’altres— ha
constituit una peca importantissima en la moderna teoria de les
ST. Els economistes manegen models ARIMA, els afeccionats a la
borsa, també quan parlen del «cami aleatori», etc.; en realitat,
estem parlant de processos estocastics 1 també de séries tempo-
rals.

Diferentment, en altres arees de I'estadistica, el tret carac-
teristic de PAST és que les observacions es duen a terme d’acord
amb un ordre temporal, com ja hem dit, cosa que no és tan ba-
nal com pot semblar a primera vista, ja que aixd té una conse-
qiiencia fonamental: la relaci6 existent entre els valors correspo-
nents a un punt del temps 1 el segiient, és a dir, som davant de les
correlacions intra-série, denominades técnicament «correlacions
serials». Perd també sén rellevants les correlacions enterserials,
que resulten essencials per a la modelitzacié (aqui cal esmentar
els «retards temporals» o «lags»). Aix0 es troba en estret parentiu
amb la cointegracié estadistica, de la qual parlarem de seguida.



E1.s pos PREMIS NOBEL I LES SEVES CONTRIBUCIONS
MES IMPORTANTS

De bell antuvi, una pinzellada biografica per a després exposar les
aportacions que al nostre parer sén més rellevants.

Comencem amb Chve W. J. Granger: economista 1 estadis-
tic britanic (nascut a Swansea, Gal-les), de seixanta-nou anys, es
doctora al 1959. Des de fa molts anys treballa a la Universitat de
California, a San Diego, un centre public. Si se’n pot dir aixi, en tot
cas, abusant de I'Gs de la comparanca, més estadistic que econo-
mista; per aix0 la relacié amb I"altre premi, I'Engle, a qui va acon-
sellar en moments crucials de la seva carrera cientifica, ha estat
molt complementaria, ja que en acuest Gltim prima més el vessant
d’economista que el d’estadistic; dit sigui aixd, també abusant de
la comparanga.

Robert F. Engle és dels Estats Unitats d’América (nascut a
Siracusa, estat de Nova York), de seixanta-un any, 1 es doctora al
1969. Immediatament després és nomenat professor del MIT
(1969 — 1974); per consell de Granger, passa a la Universitat de
California, on ha estat de 1975 a 1977, 1 de 1990 a 1994. Actual-
ment és professor d’economia a la Stern School of Business, de la
Universitat de Nova York, institucié molt mimada per la Borsa, no
per la seva proximitat fisica a Wall Street, siné per la qualitat 1
oportunitat de la recerca que realitzen Engle 1 el seu equip.

La contribucié més important que ha fet Granger ha estat
I'anomenada «cointegracié estadistica» (a mitjan anys setanta), un
procediment per a analitzar la relacié existent entre dues variables
econdmiques (riquesa 1 consum, per exemple), caracteritzada ca-
dascuna a través d’una ST, que permet determinar les combina-
cions de ST no estacionaries que es comporten com a estacionaries.
Precisament, Granger ha rebut el premi «pels métodes que ha des-
envolupat per a analitzar séries temporals amb tendéncies comu-
nes». Amb el seu métode se superen els problemes que sorgeixen en
estudiar ST no estacionaries amb métodes propis de les ST esta-
cionaries, que donaven peu a I'aparicié de la patologia coneguda
com «correlacig esptria». Granger també desenvolupa el «test de
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causalitat de Granger», segons s’anomena en la bibliografia, que
serveix per a determinar, d’entre un conjunt de dues variables,
quina de les dues influeix sobre I'altra, és a dir, serveix per a esta-
blir la relacié de dependéncia dinamica que les lliga. Avui, les téc-
niques introduides per Granger sén emprades per macroeconomis-
tes que han d’ocupar-se de variables com sén ara ingrés, consum,
nivells de preus, PIB, etc., aixi com pels economistes que han de fer
prediccions relatives als mercats financers, els bancs centrals, els
departaments mimisterials de finances, etc.

El professor Engle ha treballat moltissim amb el professor
Granger (per exemple en la cointegracié estadistica). En efecte, es
comptabilitzen un total de vint-i-set treballs signats conjuntament;
un d’aquests treballs és un model econométric amb ST que serveix
per a predir, referit a una determinada zona de servei, el consum
diart d’energia eléctrica, segmentat per hores, 1 que té com a fina-
litat ajudar a casar, o sigui, a establir el matching (segons I'expres-
si6 anglesa) entre oferta 1 demanda per tal d’evitar desajustaments
que provoquin mancances d’energia o, d’altra banda, costos no
desitjats com a conseqiiéncia d’un excés de produccié d’energia.
Pero Engle té també un elevat nombre de recerques individuals re-
lacionades amb les ST; aixi, I'’Académia de Ciéncies sueca ’ha pre-
miat «per la seva notable contribucié al desenvolupament de mé-
todes dtils per a analitzar séries temporals les caracteristiques de
les qquals varien al llarg del temps», és a dir, pels seus treballs sobre
les variables la volatilitat de les quals és funcié del temps, necessa-
ris avui dia per a efectuar 'analisi dels preus en els mercats finan-
cers quan aquests transiten de perfodes amb fluctuacions i1 oscil-la-
cions petites a periodes de volatilitat amplia. Anteriorment a
aquests resultats, les técniques emprades per a efectuar les esmen-
tades analisis havien d’acceptar la hipotesi de volatilitat constant,
simplement perqué s’ignorava com tractar una situacié molt més
realista. Una aportacié fonamental d’Engle és el concepte d’«<hete-

roscedasticitat condicional autoregressiva» (1982), que ha donat

lloc al desenvolupament dels anomenats models ARCH 1 GARCH,
models avui considerats imprescindibles per a predir la volatilitat 1
que els analistes 1 grans inversors institucionals empren quan es ne-



cessita una estimacié fina del risc associat a les seves carteres 1, per
tant, també per a fer una seleccié dptima dels actius que configu-
raran aquestes carteres. Fincara una altra innovaci: ens referim al
model de «duraci6 condicional autoregressiva», o model ACD, uti-
litzat per certs agents dels mercats financers que operen en el tra-
ding (negociacié) intradia per a predir I'imterval de duracié tempo-
ral entre dues transaccions successives, 1 que té com a rad dltima la
de dissenyar unes estratégies d’actuacié que optimitzin el benefici
aconseguit per aquest tipus d’agents. Tanmateix, Engle ha treba-
llat en els «models estructurals» o models UCARIMA.

He dit ja que les ST eren un eina que no restava confinada
a I’econometria, 1 acabem d’esmentar les oscil-lacions o fluctua-
cions. Doncs bé, voldria ara reforcar la primera asserci6 fent uns
petits comentaris sobre I'«analisi espectral». Aquest instrument,

emprat avui pels econometres, és utilitzat des de fa molt de temps

pels fisics 1 els enginyers, 1 es basa en el desenvolupament de fun-
cions segons séries trigonométriques, ja emprades per Bernoulli,
Euler 1 Fourier, entre d’altres; concretament, aquest dltim els usa
per a integrar la denominada «equacié diferencial de la calor»,
equacié avul necessaria en determinats ambits de ’economia fi-
nancera. Al voltant de 1920, el vigords creixement de disciplines
com l'actstica, la mecanica vibratoria 1 electricitat, fins aleshores
desconnectades entre si, van trobar un nexe, en crear-se aleshores
I'anomenada teoria de les oscil-lacions, que va fer servir massiva-
ment les representacions espectrals. Diguem per a aclarir les coses
que la «representacié espectral» d’una funcié (també, obtenci6 de
'espectre d’amplituds de la funcié o analisi espectral de la funcié)
és el conjunt de parametres multiplicatius de les funcions sinusoi-
dals de la série trigonométrica representativa de la funcié. LJanali-
si espectral és usada actualment per qualsevol persona que mane-
g1 séries trigonometriques 1, per tant, també pels econdmetres, tal
com deia; en particular, les contribucions de Granger i Engle es fo-
namenten en aquesta analisi. Desitjaria, doncs, a través d’aquests
comentaris, que aquesta eina ningd no la veiés com a patrimoni de
la fisica, I'enginyeria ni I'econometria; ans al contrari, cal veure-la
avui dia com una disciplina que s’ha anat construint per les apor-
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tacions realitzades en diferents ambits 1, especialment, des d’a-
quells que podriem dir que sén «disciplina pilot», o disciplina que
per la seva importancia en cada moment historic té problemes que,
en resoldre’s sota la seva incitaci6, sén més tard utilitzats per a so-
lucionar problemes, estructuralment analegs des del punt de vista
matematic, que es plantegen altres disciplines. Aixi, I'economia
s’ha beneficiat historicament de I'instrumental matematic desen-
volupat per fisics 1 enginyers, 1 avui també aquests utilitzen eines
aportades per economistes.

EPILEG: ALGUNES CONSIDERACIONS SOBRE L’ETICA
AMB RELACIO A L’US DE TECNIQUES

Els avantatges d’usar técniques, teories, instruments, raonaments
estructurats, etc. (per a abreujar, utilitzaré aqui, abusivament, la
veu «técniques») apropiats a la finalitat parcial (en la doble accep-
ci6 ja indicada) per a la qual foren desenvolupats sén evidents 1
immediats, perd no ho sén tant els seus inconvenients, ja que
aquests poden apareixer, moltes vegades per acumulacid, per Gs
excessiu, etc. (la coneguda relacig entre quantitat 1 qualitat) en el
decurs del temps; 1 si aix0 s’esdevé amb els instruments fisics (au-
tomobils, pantalles d’ordinador, per exemple), també pot succeir
amb els instruments de naturalesa conceptual abstracta, molt par-
ticularment amb els de les ciéncies de la societat, com sén els mo-
dels econdomics, per exemple. Em proposo ara d’assenyalar alguns
d’aquests inconvenients.

1. Moltes vegades, unes técniques adients en un cert entorn
aplcatiu 1 relativament de poc preu sén substituits per d’altres
d’ambit aplicacional més ampli 1 més cares. La pressié publicitaria
sol ser decisiva. Un exemple senzill: una empresa petita utilitza
dues variables econdomiques en el temps (séries temporals) per a
preveure la xifra de vendes d’un producte en una determinada
zona; la tecnologia que requereix és simple 1 barata, perd un soft
magnificament presentat 1 un argumentari de venda d’aquest
soft també molt ben elaborat fan que la petita empresa s’enlluerni



1 compri un producte del qual només en fara servir un 10 %, per
exemple.

2. Si en la formaci6 del futur usuari de técniques s’ha inci-
dit excessivament en aquestes des del punt de vista purament aph-
catiu (encara que es doni el fonament tedric de la seva construc-
cid), sense que aixd vingui acompanyat d’una panoramica critica 1
de conjunt amb relaci a 'ambit de la disciplina de qué es tracti,
aixi com de la relacié amb altres ambits, pot ocorrer que el practic
assumeixi una optica parroquial —dit metafdricament 1 sense cap
menyspreu vers la tasca parroquial, absolutament necessaria, siné
per no necessitar superar la visi6 estreta 1 unilateral— de les qiies-
tions que I'afectin professionalment. Valdria aqui, mutatis mutan-
dis, el que deia un ministre d’Hisenda de Carles IV, don Diego de
Saavedra: «El horizonte politico de los cortesanos no se extiende
mads alld del recinto del palacio de su sefior.» La visié critica 1 la de
conjunt han de permetre que la ignorancia de la qual s’és conscient
formi part dels nostres propis sabers; d’aixo en podriem dir «rebre
Iligons d’ignorancia».

3. Per als estudiosos 1 professors seguidors de les estrelles
cientifiques de la seva especialitat, poden aplicar les anteriors pa-
raules de I'esmentat ministre. Perd en aquest cas el retret ens sem-
bla més greu encara, ja que implica un abandonament imperdona-
ble d’un esperit critic del qual massa vegades ens vanagloriem 1,
sobretot, un desmai de la responsabilitat assumida davant dels
alumnes.

4. Certs econdmetres (perd crec que el comentari seria ex-
tensible sense dificultats a altres col-lectius), com a conseqiiéncia
de ser ensinistrats perqué coneguin les técniques corresponents, sa-
ben bé queé fan perd no alld que la situacié exigeix fer. Recorrent a
una analogia, pot afirmar-se que sén bons paletes perd mals ar-
quitectes; en una paraula, que donen excessiva importancia a I'ins-
trument 1 passen per alt que la durada del dia no ve determinada
pel rellotge. En el camp de les ST, creiem que aquest és un avis
particularment ttil, ja que, per exemple, en els models ARIMA es
parteix de la hipdtesi que la ST ve generada per un procés estocas-
tic que, després, haura de contrastar-se amb la realitat. Es a dir, no
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es parteix de conceptes econdmics previs que suggereixin el tipus
de model a construir, sin solament d’un conjunt d’observacions,
pretesament portadores de tota la realitat, de les quals es derivara
«necessariament» el model econdomic a través de la citada técnica.

5. En definitiva, convé invocar, per a rescatar-les de I'oblit,
aquelles paraules de Sant Pau en la primera epistola als Corintis:
«I st algd s'imagina que sap quelcom, encara no sap res com deu
saber-ho» 1, una mica després, «perd mireu que aquesta llibertat
vostra [i aqui entén «llibertat» com la d’utilitzacié de certes teories,
técniques, models, instruments, etc.] no vingui a ser cami de mala
petja per als febles».

6. Voldriem deixar dit que el terme «teoria» (en sentit es-
tricte) no té per qué coincidir semanticament sempre per a les
ciéncies de la natura i les de la societat. En les primeres, serien cor-
rectes gairebé sempre les segiients 1 formoses paraules de Fray Luis
de Ledn, quan afirma que la teorfa «<ha de poner la silla de la uni-
dad sobre la muchedumbre de las diferencias»; en les ciéncies so-
cials, en canvi, encara que sigui veritat que la teoria pot unificar, és
probable que ho faci des d’un punt de vista conscient o incons-
cient, interessat a afavorir certs col-lectius en detriment d’altres. LLa
teoria (que en grec significa «meditaci6») 1 les técniques que li cor-
responguin poden passar a ser en aquests Gltims casos herald d’u-
na realitat a imposar en comptes d’escorta de la realitat per a diri-
gir-la de manera que tingui en compte el collectiu huma en el més
ampl sentit possible. Per aixd no pot acceptar-se, almenys dins
I'ambit de les disciplines socials (personalment crec que tampoc en
el de les disciplines sobre la natura), que una ciéncia es mostri obli-
dosa 1 pensarosa, ja que no harmonitzaria amb les necessitats de la
col'lectivitat humana: serviria sols d’envaniment 1 d’ornament (de
«vacaciones del espiritu», com deia Ortega) o, el que és pitjor, d’ei-
na de domini.

7. En parlar d’eines de domini estem invocant implicita-
ment I'&tica. Segons crec fermament, cal col-locar sempre la cons-
ciéncia &tica per damunt de la técnica; dit d’un altra manera, cal
imposar a aquesta un fi del qual estd mancat per si mateixa. Es-
sent, doncs, indispensable la técnica perqué distints grups de per-



sones col-laborin entre si, cal procurar, a més, que tal col-laboracié
sigui compatible amb un esquema de valors que preservin i poten-
ciin la dignitat humana; en cas contrari, el técnic perd la seva

o . . , .
consciéncia de servidor per a enorgullir-se. En aquest cas, 'usuari

de técniques actua com una maquina més, 1 'enorgulliment seria
un interessant mecanisme psicologic (digne d’estudh, per altra ban-
da) per a allunyar-se de la idea de comportar-se com una eina.

Tenint presents aquestes consideracions, i si les acceptem,
haurfem d’advocar per un replantejament del sistema educatiu en
la seva totalitat, comengant pels mateixos ensenyaments que ema-
nen de les families.
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